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I. APLINKOS IDEJA, TIKSLAI, BIUDZETAS

Idéja

2020 metais VS| Metam iskelta idéja-tikslas - sukurti struktirg, kuri padéty lengviau
jsitvirtinti naujiems verslams bei suteikty buting verslo valdymo rastingumg jj valdantiems
asmenims. Sia struktiira pavadinome Aplinka verslui arba kitaip - Aplinka.

Aplinka - kryptingai sukurty salygy ir galimybiy visuma verslui. Aplinkoje sékmingai
atsiranda ir haroningai vystosi verslas.

Apie idéjg paprastai - sukurti vietg, erdve, busenag, kuri leisty verslu besidomintiems ir jj
valdantiems asmenims tobuléti, ugdytis verslo valdymo kompetencijas, aiSkiau suprasti verslo
principus, kurti asmeninémis vertybémis paremtg verslg ir visa patirtimi dalintis su kitais bei
turéti galimybe semtis patirties bei iSminties iS kity.

Aplinkos prototipo sukurimui buvo numatytas terminas 2020-2022 metai. Per §j

laikotarpj, nepilnus trejus metus, idéja iSliko nepakitusi, taciau keitési jos realizavimo budai.

Tikslai

2020 metais iSkeltas tikslas-kryptis - sukurti veiklos prototipa: teorinj Aplinkos modelj:

- suformuoti organizacine struktura ir suburti komanda;

- sukurti aktualius, veiklos tikslus atitinkancius produktus;

- sukurti ir jdiegti aisSkius vidinius ir iSorinius darbo procesus;

- komandiSkumas - visi komandos nariai Zino, kas mes esame, ko siekiame, kokiais
principais vadovaujamés ir pagal kuriuos dirbame.

2021 metais iSkeltas tikslas-kryptis - sukurto Aplinkos teorinio modelio iSbandymas:

- perziuréti tai, kg sukaréme, patvirtinti kg iSbandysime;

- apibrézti kas yra teorinis modelis - kas jj sudaro;

- rasti budg kaip iSbandyti teorinj model; ir jj jgyvendinti;

- kg matuosime (kaip nusiimame iSmokimus).

2022 metais iSkeltas tikslas-kryptis - iSbandymo rezultaty revizija ir korekcija, naujas

iSbandymas, sukurto Aplnikos prototipo patvirtinimas arba paneigimas.

Biudzetas

Aplinkos prototipo sukirimo idéjai jgyvendinti 2022 metais buvo numatytas biudzetas,

kurio pagrindines sgnaudas sudaré atlygis komandos nariams (darbuotojams), patalpy
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nuoma, kompiuterinés jrangos nuoma, vidiniai komandos mokymai (ugdymo kompetencijos
kelimui).

Prototipo sukdrimui reikalingas biudZetas buvo surinktas paramos daveéjy déka. Per
2022 mety laikotarpj paramos daveéjy suteikta parama:
e 2022 metais - 86.000,00 eur.

Il. APLINKOS PROTOTIPO KURIMO REZULTATAI

2020 metais suburta kompetentingy asmeny komanda - jvairiy verslo vadymo/
rastingumo sriCiy specialistai, mentoriai, kurie kuré Aplinkos prototipg bei produktus. Sukurta
organizacijos valdymo struktura - savireguliuojanti organizacija, be vienasmenio valdymo
organo, kolektyviai priimanti sprendimus, kartu kurianti ir jgyvendinanti tai, kg sukure. Sukurti
pirminio produkto-paslaugos “pamatai” - mazo ir vidutinio verslo zmoniy ugdymosi erdvé. Si
paslauga suteikia galimybe asmenims jsivertinti savo verslo valdymo kompetencijas, gauti
griztamajj rysj, susikurti asmeninio tobuléjimo plang bei pagal jj ugdytis.

2020-2021 metais buvo pradéta bandyti pagrindiné sukurta paslauga - kompetencijy
jsivertinimas ir ugdymasis. Po truputj atsirado asmeny, norinCiy pasinaudoti Sia paslauga ir
galinCiy suteikti griztamajj rySj apie jos efektyvuma, teikimo kokybe bei metodus. Tai leido
Aplinkos komandai tobuléti bei atitinakamai keisti paslaugos turinj bei metodus. Kartu buvo
pradéta bendradarbiauti su asmenimis, turinCiais verslo idéjy - pagalba iSsigryninant idéja,
apsibréZiant prototipg, sudarant jgyvendinimo planus. Kartu buvo organizuojami jvairus
pavieniai ir testiniai seminarai, kuriy turinys taip pat buvo orientuotas | verslo valdymo
kompetencijy ugdyma.

Kuriant ir iSbandant paslaugas buvo svarbus patys paslaugos suteikimo principai -
sukurti palaikantj santykj tarp mentoriaus ir kliento, individualumas kiekvieno kliento atzvilgiu,
santykio testinumas, kliento poreikiy identifikavimas ir buvimas Salia, kai to reikia, mokymasis
per patyrima.

Aplinkos prototipo kurimui ir iSbandymui didele jtaka turéjo pandemija - kuriamos
paslaugos buvo orientuotos j gyvus susitikimus, kurie yra svarbus ne tik santykio uzmezgimui,
bet ir patirtiniam mokymuisi. Apribojus kontaktg paslaugos ir jy teikimas turéjo buti perkelti j
virtualig erdve. Tuo metu buvo kuriami virtualus produktai - pavieniai seminarai, individualus
mokymai-konsultacijos, naujieny renginys “Verslo pulsas”, toliau ieSkoma budy kaip teikti
patirtinio kompetencijy ugdymosi paslauga.

Atsizvelgiant | tai, kad buvo ribojami kontaktiniai susitikimai, patirtiniu ugymusi
paremtos paslaugos prarado savo aktualuma, reikéjo rasti sprendimg - kaip kurti Aplinkos

3



prototipg toliau. Bendrakuréjy sprendimu idéjg nuspresta perkelti j virtualig erdve - kurti verslu
besidominc€iy Zmoniy bendruomene, kurioje ugdymosi vieniems i$ kity principu veikla buty
tesiama. Dél minéto sprendimo komanda sumazéjo iki vieno asmens - vadovo. Kiti komandos
nariai dalyvauja Aplinkos bendruomenés veikloje pagal savo poreikius ir galimybes.

2022 metais buvo sukurta Aplinkos verslui bendruomené - virtuali platforma, leidzianti
komunikuoti tarpusavyje, organizuoti susitikimus, jvairias iniciatyvas, bendrauti, keistis
informacija, plésti savo Zinias ir jomis dalintis, rasti naujy verslo galimybiy bei partneriy. Per
Siuos metus sukurta:

- tinklalapis www.aplinkaverslui.lt ir jo turinys;

- socialiniai tinklai - Linkedin, Facebook;

- organizuota ir vieSinta testiné iniciatyva vadovams “Atvejy analizé” - versle patiriamy
atvejy analizavimas vadovy grupgje;

- pradéti organizuoti periodiniai gyvi susitikimai su bendruomenés nariais - susitikimai
bendruomenei formuoti ir bendruomeniskumui stiprinti;

- nuolat vykstanti iniciatyva “Pozilris | verslg” - suinteresuoty asmeny virtuallUs
diskusijy apie verslg ir jo vystyma susitikimai;

- nuolat vykstanti iniciatyva “Bendrakurysté” - bendruomenes kurimo ir puoseléjimo
iniciatyva, kurioje kvieCiamas dalyvauti kiekvienas bendruomenés narys;

- tinklalaidé “Kas lieka parastése” - pokalbiai apie zmogy, jo savybes, gyvenimiskus
klausimus, vietg versle ir kt.;

- nuolat vykstanti iniciatyva “ldéjy draugy klubas” - skirta besidomintiems verslo idejy
atsiradimu ir raida, jy vystytojams ir padedantiems vystyti (idéjy draugams);

- periodiné iniciatyva “Improvizacijos” - virtualus susitikimai bendruomenés nariams
jgyti ir tobulinti savo improvizacinius gebéjimus, iSmokti buti neapibréztume, operatyviai
reaguoti jvairiose netikétose situacijose ir kt.

Visos Sios infrastrukturos sukdrimg ir palaikyma, naujy nariy supazindinima su Aplinka,
informacijos teikima, iniciatyvy techninj organizavima ir kitus organizacinius darbus atlieka du
paslaugas pagal sutartj teikiantys asmenys ir organizacijos vadovas.

2022 mety pabaigoje buvo priimtas sprendimas, kad Aplinkos prototipas yra sukurtas

sékmingai. Aplinka - kryptingai sukurty salygy ir galimybiy visuma verslui. Aplinkoje
sékmingai atsiranda ir harmoningai vystosi verslas. Kad prototipas yra sékmingas, nuspresta
atsizvelgiant j Siuos veiksnius:

- sglygos ir galimybés verslui - sukurta infrastrukttra (virtuali Aplinkos platforma), erdvé

zmogui versle;


http://www.aplinkaverslui.lt

- bendruomenéje iSgrynintas kas yra salygos ir galimybés verslui - kokiy reikia, kokios
jos ir kaip jas sukurti;

- sékmingai atsirade vadovai - bendruomenéje dalyvaujantys vadovai veikia i$ patirtiniy
ziniy, suteikia svarbg zinioms, kompetencijoms, mokymuisi apie versla, vadovavima, jy
valdomuose versluose atsispindi vadovy pokytis-kompetencijos augimas (verslas vystosi
harmoningiau, verslo sékmé);

- asmenys, “patyre” Aplinka, apsisprendzia, pasirenka verstis (kurti savo verslg,
uzsiimti individualia veikla) - turime sékmés atvejy tarp bendruomenés nariy, kuriy teigimu
apsisprendima kurti savo veiklg padeéjo priimti auganti kompetencija pokalbiuose apie verslg,
verslo pazinimas i$§ arCiau leido jj suvokti kaip ne tokj bauginantj, taip pat suvokimas, kad
verslo pabaiga dar néra pabaiga, klaidy “jteisinimas” ir netobulumo priémimas;

- sékmingai atsirade verslai - Aplinkoje radosi naujos bendradarbiavimo formos,
vadovai randa naujy budy vystyti savo verslus burdamiesi kartu, apjungdami zinias ir patirtis;

- puoseléjamas verslo pozilris - jvairiomis formomis diskutuojama ir atrandama naujy
verslo kurimo ir valdymo jrankiy, metody, koncepcijy, sustipréjo tikéjimas vertybémis paremto

verslo sékmingumu.

lll. PARAMOS PANAUDOJIMAS

2022 metais gauta 86.000,00 eur finansiné parama. IS jy iki 2022 mety pabaigos
panaudota 65.915,00 eur.

Likusi 20.085,00 eur paramos dalis bus panaudota 2023 metais.

2022 mety pagrindines Aplinkos prototipo kurimo sgnaudas sudaré virtualios
platformos sukdrimo ir palaikymo iSlaidos bei uzmokestis iSoriniams paslaugy teikéjams uz

virtualios Aplinkos administravimg ir prieziura.

Vadové leva AnCeryte



